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Wind zaaien ….. en er staan als het stormt
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Meer lezen ?
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The golden circle 

van Sinek

Het waartoe, hoe en wat

van veranderen.
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1. Overbruggen v/d kloof tussen 

actuele en gewenste situatie.

Het ‘waartoe’ van 

veranderen …
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Visiegestuurd werken.
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(Kaplan & Norton, 2008)
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Stimuleren van een collectieve ambitie.

Rol van de schoolleider is …
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2. Om kunnen gaan met een snel 

veranderende omgeving. 

Het ‘waartoe’ van 

veranderen …
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Benutten van interne variëteit en collectief leren.

(Wierdsma & Swieringa, 2011)

Hanteren van de externe 

variëteit vereist …
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een

cyclisch proces 

van co-creëren. 

(Wierdsma & Swieringa, 2011)

Lerend veranderen…
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(Zuber-Skeritt & Perry, 2002) 
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De onderzoekscyclus.

(Kiewiet-Kester, 2014)
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• Sturen op en werken vanuit een collectieve ambitie;

• Aansturen van het proces van onderlinge interactie en 

besluitvorming (meritocratie);

• Vraagt om ruimte geven en ruimte laten (faciliteren, 

hitteschild);

• Fungeer als critical friend (bevragen en ondersteunen, 

verstoren van routines);

• Bewaken van de ondergrens.

Leiding geven aan 

co-creëren…
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Focus op de oplossing of het probleem? 

Hoe krijg ik ze mee?

(Swieringa & Jansen, 2005)
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zorg of onwil? 

Weerstand …

(Swieringa & Jansen, 2005)
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Omgaan met een meervoudige werkelijkheid.

Plek der moeite …..
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“Betekenissen worden gecreëerd.”

(Wierdsma & Swieringa, 2011)

Opleiden en professionaliseren 
van schoolleiders 

Peter Snijders

“Als velen (ongeveer) hetzelfde verhaal vertellen 

ontstaat er een cognitief monopolie : we kunnen niets 

anders meer denken. Het verhaal gaat dan niet meer 

over de werkelijkheid, maar gaat die werkelijkheid 

mede vormgeven.”

(Homan, 2013)

Fictie of werkelijkheid…. ?
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….. opnieuw samen 

betekenis creëren.

Plek der moeite 

wordt plek der 

ontmoeting.

Doorbreken van het 
proces van reïficatie ….

(Wierdsma & Swieringa, 2011)
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(Kloosterboer, 2012)

Van waarnemen 

naar waarmaken …

Waarnemen (her)Waarderen Willen Waarmaken

… leren en ontwikkelen begint met gezamenlijk 

waarnemen en emotioneel herwaarderen.
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Overtuigen of gezamenlijke 

betekenisgeving …..

(Kloosterboer, 2012)
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Constructief omgaan 

met interne verschillen 

betekent:

…. werken met 

tijdelijk werkbare 

overeenstemmingen.

(Wierdsma & Swieringa, 2011)
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Meritocratie: wie het weet mag het zeggen !

Besluitvorming 

in teams …

(Hetebrij, 2011)
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….. betekenissen worden in organisaties gedragen 

door de verhalen die mensen elkaar vertellen.

Verhalen vertellen ….
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Radicaal-interactionisme

De organisatie als één grote, continu voortgaande 

stroom van talloos vele gesprekken. 

(Homan, 2013)
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Organisatieverandering

“Changing organizations, one conversation at the time.”

(Nancy Dickson) 

Opleiden en professionaliseren 
van schoolleiders 

Peter Snijders

Lerend veranderen 

vereist ….

Collectief leren en individueel leren. 

(Wierdsma & Swieringa, 2011)
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Drieslagleren op 

organisatieniveau en de 

ijsberg van McClelland

Enkelslagleren
Anders doen, verbeteren

Dubbelslagleren
Anders denken, vernieuwen

Drieslagleren
Anders zijn, verinnerlijken,

verduurzamen 

regels, 

procedures

(het moeten en 

mogen)

veronderstellingen

overtuigingen,

inzichten, normen

(weten en begrijpen)

identiteit, principes,

waarden

persoonlijke missie en visie

(het willen en zijn)

dat wat wij weten 

dat wat wij kunnen 

dat wat wij doen

dat wat wij vinden

dat wat wij van 

onszelf vinden

de organisatie die 

wij zijn

wat ons drijft
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The medium is the 

message.

Lerend veranderen ….

(Wierdsma & Swieringa, 2011)
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Twee typen problemen:

- technische problemen

- aanpassingsproblemen (adaptieve problemen)

Adaptief leiderschap

(Heifetz, 1994)
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Het veranderresultaat …

Doelen en evalueren op drie niveaus:

1. In welke mate benadert de actuele situatie de 

gewenste situatie?

2. In welke mate vond de verandering op een lerende 

manier plaats?

3. In welke mate en hoe vond  Drieslagleren plaats?
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New change leadership …

“We also heard examples of the organic spread of new 

pedagogies, where teachers within a school convinced 

each other to try out new approaches. 

In these cases, one teacher tries something new that fully 

engages students, and the excitement that is generated 

becomes a catalyst for other teachers in a school.” 

(Fullan en Langworthy, 2014)
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Teacher leaders, 

leading by example …

““The process by which teachers, individually or 

collectively, through development, inspiration and 

research, provide direction and exert influence on their 

colleagues, school leaders, and other school community 

members to improve teaching and learning practices that 

enhance student learning and achievement’”.” 

(Snoek, 2014)
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