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" to hebben gewerk! in het primair onderwis heb ik de overstap gemaak! naar
im om daar als hogeschooldocent en consultant aan de slag te gaar

nieel ben ik werkzaam binnen e (schoolleiders)opleidingen Leidinggeven | en Il en in diverse
andere professionaliseringstrajecten voor schoolleiders. Ook ben ik voor drie modules
curriculumontwikkelaar bij onze modulaire Master Leadership in Education.
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Het waartoe, hoe en wat
van veranderen.
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Why

motivation

1. Overbruggen v/d kloof tussen
c actuele en gewenste situatie.
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Heden De weg die je uitstippelt. Toekomst
De keuzes t.a.v. wat je wel

: Wat je wilt (worden).
en niet gaat doen.

Wie je bent (zijn).

Waar je voor staat. De afwegingen die je Waar je voor gaat.
Waaraan je nu te daarbij maakt. Waaraan je in de toekomst
herkennen bent. Prioriteiten die je stelt. herkend wilt worden.
Waarden en overtuigingen Idealen en ambities
Identiteit / zelfbewustzijn/ Ontwikkeling, verandering,
positie innemen innovatie

(Kaplan & Norton, 2008) ﬂ

Rol van de schoolleider is ... Sﬁm’“nw"w Het ‘waartoe’ van wmwmw
Windesheim Windesheim

veranderen ...

2. Om kunnen gaan met een snel
veranderende omgeving.

Hanteren van de externe zs- Yy zan- Yy
variéteit vereist ... Windesheim Windesheim

Benutten van interne variéteit en collectief leren.

(Wierdsma & Swieringa, 2011)
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van co-creéren.

(Wierdsma & Swieringa, 2011)
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De onderzoekscyclus.

(Kiewiet-Kester, 2014)
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Opeenvolgende Action Research
en Reflection Cycles

1. Opeenvolgende Action
Research Cycles

Context and purpose Ougrosve,
k Eolarg  Pamary
Dagrosg \ N,/
4 Evaluating Planning Cycle 3
action action 2. Reflection Cycle
Dieicy Ny
acdon
Evaluating Planning Cycle 2

action action

Taking
action Cycle 1

(Zuber-Skeritt & Perry, 2002)
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Leiding geven aan
co-creéren...
* Sturen op en werken vanuit een collectieve ambitie;

* Aansturen van het proces van onderlinge interactie en
besluitvorming (meritocratie);

* Vraagt om ruimte geven en ruimte laten (faciliteren,
hitteschild);

* Fungeer als critical friend (bevragen en ondersteunen,
verstoren van routines);

* Bewaken van de ondergrens.
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Hoe krijg ik ze mee?
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Focus op de oplossing of het probleem?

(Swieringa & Jansen, 2005)

Weerstand ...

zorg of onwil?

(Swieringa & Jansen, 2005)
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Plek der moeite .....

Omgaan met een meervoudige werkelijkheid.
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“Betekenissen worden gecreéerd.”

(Wierdsma & Swieringa, 2011)

Fictie of werkelijkheid.... ?
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“Als velen (ongeveer) hetzelfde verhaal vertellen
ontstaat er een cognitief monopolie : we kunnen niets
anders meer denken. Het verhaal gaat dan niet meer
over de werkelijkheid, maar gaat die werkelijkheid
mede vormgeven.”

(Homan, 2013)

Van waarnemen
naar waarmaken ...

L

... leren en ontwikkelen begint met gezamenlijk
waarnemen en emotioneel herwaarderen.
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(Kloosterboer, 2012)
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Doorbreken van het

Ormnm?mﬁmwﬂaw’
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proces van reificatie .... Windesheim

..... Ophieuw samen
betekenis creéren.

Plek der moeite
wordt plek der
ontmoeting.

(Wierdsma & Swieringa, 2011)

Overtuigen of gezamenlijke %“‘mw“’"w
betekenisgeving ..... Windesheim
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petersniiders (Kloosterboer, 2012)
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M%W Besluitvorming m%mw :
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/ ‘ Constructief omgaan
_ — met interne verschillen
betekent:

.... werken met
tijdelijk werkbare
overeenstemmingen.

(Wierdsma & Swieringa, 2011) ' Meritocratie: wie het weet mag het zeggen !

(Hetebrij, 2011)
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Verhalen vertellen .... Windesheim Radicaal-interactionisme Windesheim

..... betekenissen worden in organisaties gedragen De organisatie als &én grote, continu voortgaande
door de verhalen die mensen elkaar vertellen. stroom van talloos vele gesprekken.

c — (Homan, 2013) c
o e I e puEN ¥ =

o isati deri SL”W Lerend veranderen &?’W”‘W
rganisatieverandering Windesheim vereist .... Windesheim

“ H H i H H ”
Changing organizations, one conversation at the time. . R
ging org ons, one € Collectief leren en individueel leren.

(Nancy Dickson)
(Wierdsma & Swieringa, 2011)




Drieslagleren op optecdenenp
organisatieniveau en de Windesheim p
ijsberg van McClelland

dat wat wij weten

A dat wat wij kunnen
Enkelslagleren dat wat wij doen

Anders doen, verbeteren

veronderstellingen dat wat wij vinden

Bl overtigingen, o
a db :skag 2 inzichten, normen CRTACID

nders denken, vernieuwen (e onszelfvinden
de organisatie die
) wijzin
Drieslagleren identitet, principes,
Anders zijn, verinnerlijken, waarden > wat ons drift
verduurzamen persoonlijke missie en visie

(het willen en zijn)
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Adaptief leiderschap
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Twee typen problemen:

- technische problemen
- aanpassingsproblemen (adaptieve problemen)

! l! . (Heifetz, 1994)
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Lerend veranderen .... OWP”W

Windesheim

The medium is the
message.

(Wierdsma & Swieringa, 2011)

Onderzoeksmatig werken aan verbetering in (school)teams

[ - Werkenaan acceptatievan het probleem door het team
(Swieringa & Jansen, 2005). Schoolleider, I8 en teacher
leaders bereidenvoor. Gezameniike betekenisgeving,

cooptatie vanet 4 - Volghierbijdecydus ‘wasrnemen, waarderen, willenen
probieem waarmaken' (Kloosterboer, 2013).

- Maak eventueelgebruikvaninterpretatieladders
(Kloosterboer, 2013).

Deteacherleaders werken zowel vanuit de onderzoeks-
cyelus (ontleend aan Kiewiet Kester, 2014) als de hieraan
parallel lopende reflectiecyclus (Zuber-Skeritt & Perry,
2002). choolleider en'B stimuleren en faciiteren, met
name vanuit de rolvan ritial friend.

onderzoekscyclus. (8 ‘waarnemen'of handelen’,

afhankelik van in hoeverre de fase ‘probleemverkenning’

reedshecft plaatsgevonden.)

Werken vanuit de

onderzoeks- en =
reflectiecyclus

Swieringa, 2011).

Deonderzoeksactiviteiten, bevindingen enreflecties

Reflectiesvinden op het niveau van Drieslagleren plaats - |
0p (ler)proces inhoud ensannames.

- Doortewerkenmet eenlogboekwordt het verbeterproces
navolgbaar en verzamelt de school good practices die

gedeeld kunnen worden. Daarnaast wordt impliciete:
‘Snijders (2016) kennis gedxpliciteerd.
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Het veranderresultaat ...

Doelen en evalueren op drie niveaus:
1. In welke mate benadert de actuele situatie de
gewenste situatie?

2. In welke mate vond de verandering op een lerende
manier plaats?

3. In welke mate en hoe vond Drieslagleren plaats?

petersniiders
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New change leadership ... Wii‘:\kﬁfﬁm

“We also heard examples of the organic spread of new
pedagogies, where teachers within a school convinced
each other to try out new approaches.

In these cases, one teacher tries something new that fully
engages students, and the excitement that is generated
becomes a catalyst for other teachers in a school.”

(Fullan en Langworthy, 2014) ﬂ

Teacher leaders, ”ﬁ‘%ww‘f’
leading by example ... Windesheim

““The process by which teachers, individually or
collectively, through development, inspiration and
research, provide direction and exert influence on their
colleagues, school leaders, and other school community
members to improve teaching and learning practices that

o

enhance student learning and achievement’”.

(Snoek, 2014)
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