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Peter Snijdet-s:

Een excellente schoo[[eider is tevens een expert in veranderkunde.
Hij weet precies wanneer hij de teugets moet aantrekken of juist taten
vieren, atdus Peter snijders, consuttant/trainer bij windesheim. want
hoewel planmatig veranderen meestaI gedoemd is te mistukken, heb
je wet iemand nodig die het tef heeft een nieuwe koers uit te stippeten.
Zolang dat maar gebeurt in samenspraak met het team.

eter Snijders woont in de bossen nabij het Drentse
Hoogeveen.  Vanwege de vele bomen en ver  u i t  e lkaar
staande zendmasten n iet  de beste p lek voor  een

te lefonisch in terv iew.  Af  en toe is  er  wat  ru is  op de t i jn .
Stechts een technisch mankement.  Want  waar het  z i jn  v is ie op
le iderschap b innen het  pr imair  onderwi js  betref t ,  is  z i jn  mening
ju is t  kr is ta l .hetder .  "Een 

excet tente schoolLeider  daagt  u i t  to t
beweging,  verander ing,  verbeter ing,  onderzoek en gaat  a ls  het
nodig is  voor  z i jn  team staan a ls  een 

'h i t teschi td ' .  
Di t  vraaqt

van  de  schoo t te ide r  een  onde rzoekende  houd ing  en  kenn i s  en
vaa rd igheden  op  he t  geb ied  van  ve rande rkunde . "
Sni jders tover t  d ie onet iners n iet  u i t  z i jn  hoge hoed.  Tot  septem_
ber 2015 werkte h i j  zeLf  ats  schoot te ider  in  het  pr imair  onder_
wi js ,  waarna h i j  de overstap maakte naar HogeschooL Windes_
he im  om daa r  a t s  consu t tan t / t r a i ne r  aan  de  s [ag  te  gaan  me t
p ro fess iona t i se r i ngs t ra jec ten  rondom he t  t hema 'Le ide rschap ' .
Z i j n  i n te resse  gaa t  me t  name u i t  naa r  de  aandach tsgeb ieden
[e ide rschap ,  l e rende  o rgan i sa t i es  en  schoo lon tw ikke t i ng .  I n  ap r i L
201 5 rondde h i j  de Master  IntegraaI  Leiderschap cum Laude af
aan het  Centrum voor Naschot ing Amsterdam 1.  Z i jn  master_
scr ipt ie  schreef  h i j  over  het  ef fect  van ger icht  oefenen op het
pedagog i sch  en  d idac t i sch  hande len  van  l ee rk rach ten .

Vanwege z i jn  ervar ing op de werkvtoer  was de hogeschool  maar
wat  bt i j  met  hem. Sni jders begon z i jn  onderwi jscarr ière a l .s  z i j_
i ns t romer  op  he t  vmbo ;van  chemicus  to t  docen t  na tuu rkunde .
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Later  werd h i j  schooLLeider  op een basis-
schoo I  i n  de  B i j l .me r .  Een  u i t dagende  j ob ,
zegt  h i j .  

"Toen 
ik  er  werd aangesteLd,

stond de school  te  boek a ls  zeer  zwak.
Bi j  mi jn  ver t rek,  acht  jaar  Later ,  [ag er
een pracht ig inspect ierapport .  Het  zeer
intensieve verbeter t ra ject  dat  ik  mocht
invoeren,  had duidet i jk  ef fect  gehad.  AL
is zo 'n t ra ject  natuur t i jk  nooi t  hetemaat
a fge rond .  Zeke r  n ie t  op  een  schoo [ ,  zoa [s
bi j  ons het  gevaI  was,  waar je  naast  at te
regut iere [eer-  en gedragsprobtemen ook
nog  een  g ro te  g roep  m ig ran tenk inde ren
hebt ,  d ie s t ructureeI  in  de i l . tegal . i te i t
Ieven."

Complexe mater ie,  wi l  Sni jders maar
zeggen.  Maar zo wordt  de samenteving
vo tgens  hem ook  i n  t oenemende  ma te
ervaren -  a[s  s teeds comptexer .  

"De 
hele

discussie rondom 21' t "  eeuwse vaardig-
heden ,  de  compe ten t i es  d ie  l ee r t i ngen
nod ig  hebben  om succesvo l  dee l  t e
nemen  aan  en  i n  de  maa tschapp i j  van  de
toekoms t ,  s tu i t  h i e r  naad loos  op  aan .  De
maatschappi j  verandert  door  technologie
en  d ig i t a t i se r i ng  van  een  i ndus t r i ë [e  naa r
een  kenn i s -  en  ne twerksamen lev ing .
Gevotg is  b i jvoorbeel .d dat  meer mensen-
werk  wo rd t  gedaan  doo r  mach ines .  En
bi j  s teeds meer werk worden computers
en ICT gebruik t .  Werk verandert ,  func-
t ies veranderen.  En de grote vraag voor
schoo [ [e ide rs  i s :  hoe  he tp  i k  deze  compe-
tent ies b i j  te  brengen aan leer t ingen?"
Die angst  voor  de toekomst is  leg i t iem",

a [dus  Sn i j de rs .  
"Maar  

n ieuw i s  h i j  n i e t .
John Dewey,  een Amer ikaans f i tosoof  ,
psychol .oog en pedagoog,  schreef  er  in
1897 at  over .  0ok h i j  vroeg z ich dest i jds
a t  a f  hoe  j e  j onge ren  voo rbe re id t  op  de
' 'beroepen 

van de toekomst ' . "
Een  quo te :  "Me t  

de  koms t  van  de  demo-



crat ie  en moderne industr ië te omstan-
digheden,  vat t  onmoget i jk  met  zekerheid
te voorspet len hoe de beschaving er  over
twint ig  jaar  prec ies u i t  zaI  z ien.  Het  is  dus
onmoget i jk  om een k ind te prepareren
voor een nauwkeur ig omschreven geheeI
aan  oms tand igheden .  0m he t  op  de  toe -
komst  voor  te bere iden,  moeten we het
controte over  z ichzet f  geven;  dat  betekent
dat  we het  zo moeten opte iden dat  het  a[
z i j n  capac i t e i t en  vo t l ed ig  kan  geb ru i ken . "

Maar hoe geef  je  een k ind d ie contro[e over
zichzelt? En hoe creëerje aLs schootteider
anno 20'1 ó het  ju is te bele id en de cul tuur
waarbinnen d i t  moget i jk  is? Sni jders:  

" ln

ieder  gevaI  n iet  door  te denken dat  je  het
weI  at teen kunt .  ELke v is ie s tar t  met  een
gedroomde toekomst.  Maar deze moet  dan
wel  breed worden gedragen en n iet  eenzi j -
d ig van bovenaf  worden opgetegd.  Ju is t  het
ontwikke[en van een cot lect ieve ambi t ie ,
waarbi j  je  de kracht  van iedere indiv idue[e
docent  benut ,  is  de s leuteI  to t  succes."
Vr i j  ver taatd naar het  geheim van een
goede schoo[ [e ider  betekent  d i t  

'Wind

zaaien. . .  en er  s taan a[s het  s tormt ' ;  n iet
voor  n lets  ook de naam die Sni jders z i jn
masterctass heeÍ t  meegegeven.  

"0fwet :  je
moet  het  Lef  hebben om verander ingen in
gang te zet ten,  maar deze ook op de ju is te
manier  kunnen begele iden.  Een excet lente
le ider  verandert  n iet  aI  te  ptanmat ig,  maar
doet  dat  vooraI  in  act ie .  Hi j  s t imuteer t
mensen op daget i jkse basis ,  par t ic ipeer t  in
de schooI  en komt ze[ f  ook in  de k lassen."
"Be| .angr i jk  

h ierb i j  is  dat  je  docenten ook
zel f  de ru imte geef t  om verbeter ingen aan
te dragen.  Het  is  een misvat t ing om te
denken dat  je  a l .Le neuzen dezet fde kant  op
moet  kr i jgen.  Doe je dat ,  dan k i jk  je  enkel .
naar  etkaars achterhoofd.  De handjes
moeten dezeLfde kant  op,  zoa[s André
Wierdsma, hoogleraar  0rganiseren & Co-
creêren dat  zo doet t ref fend zegt .  Je moet
ju is t  d ie onafhankel . i jkheid in  het  denken
houden.  Je kunt  een cut tuur  nter  veran-
deren.  Dat  moeten mensen zel f  doen.
Ptanmat ig veranderen is  meestaI  gedoemd
om te  m is tukken . "
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"Leerkrachten 

d ie ergens aL Langer meedraaien,  z i jn  soms wai
cynisch",  tegt  h i j  u i t .  

"Ze 
hebben gedurende hun carr ière aL menig

teLeurste l l ing moeten incasseren.  Vaak omdat  ze z ich n iet  ge-
hoord voetden.  Di t  komt hun mot ivat ie  n iet  ten goede.  Leerkrach-
ten,  ouders;  ze kunnen roepen wat  ze wiLten,  het  bestuur  gaat
toch haar e igen gang,  is  dan veelaI  de gedachte."
"Een 

goede school le ider  t rekt  hen u i t  d ie sLachtof ferro l  en geef t
hen de ru imte zeLf  ook ideeën te spuien.  Maar een Leerkracht
moet  d ie ru imte dan ook nemen en mogeLi jke verander ingen
onderbouwen met ie ts  meer dan een 

'mi jn  
in tu l t ie  zegt ' .  Ats je  ats

leerkracht  een goed verhaal  hebt ,  en dat  kan onderbouwen met
data en wetenschappet i jk  onderzoek,  kan n iemand om je heen.
Mi jn ervar ing is  dat  het  bestuur  en ook de Onderwi js inspect ie  het
ju is t  waarderen ats je  met  een onderbouwd verhaaI  komt."
Met zijn masterclass hoopt Snijders dan ook vooraI het enthousiasme
van de deelnemers aan te wakkeren.  

"Een 
schoot te ider  kan de

basis leggen voor  een fantast ische schoo[ ,  desnoods tegen a l te
st romen in.  Goed onderwi js  voor  eIk k ind en eru i t  ha[en wat  er  in
z i t .  Dat  is  waar e lke schooI  naar  moet  s t reven.  Zo was het  in  de
t i jd  van Dewey,  en zo is  het  fe i te t i jk  nog steeds."  f
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